TDC Pensionskasse

Bilag C til dagsordenens punkt d.

LONPOLITIK
TDC PENSIONSKASSE

Lonpolitikken er fastlagt pa pensionskassens bestyrelsesmgde den 25. februar 2020 til
godkendelse pd generalforsamlingen den 22. april 2020.



BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med denne Ignpolitik er at fastlaegge principper og rammer for aflgnning for be-
styrelsesmedlemmer, direktion og ansatte.

Lgnpolitikken er udformet i overensstemmelse med lov om firmapensionskasser, herunder
bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksom-
heder og firmapensionskasser (herefter ogsa benaevnt "bekendtggrelsen om Ignpolitik”).

OVERORDNEDE PRINCIPPER

Aflgnningsprincipperne har generelt til formal at sikre, at pensionskassens ledelse og an-
satte honoreres pa en sadan made, at pensionskassens forretningsmaessige og langsigtede
strategiske mal understgttes bedst muligt.

Aflgnningsforholdene skal samlet set understgtte, at pensionskassen til stadighed formar at
rekruttere og fastholde en kompetent og ansvarlig ledelse og stab i pensionskassen til
fremme af en sund og effektiv drift og risikostyring. Aflgnningsforholdene ma ikke tilskynde
til risikotagning, som overstiger pensionskassens risikotolerancegraenser. Endelig skal af-
Ignningsprincipperne forebygge interessekonflikter.

UDPEGNING AF VASENTLIGE RISIKOTAGERE

Bestyrelsen identificerer efter behov og mindst én gang om aret de ansatte, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse p% virksomhedens risikoprofil. Udpegning sker under hensyntagen
til pensionskassens stgrrelse og organisation samt omfanget og kompleksiteten af pensi-
onskassens aktiviteter.

HONORERING AF BESTYRELSEN

De-generalforsamlingsvalgtebBestyrelsesmedlemmernes honorering sker i form af et fast

vederlag, og de er sdledes ikke omfattet af bestemmelserne om variabel lgn i deres egen-
skab og funktion som bestyrelsesmedlem.

Vederlaget er fastsat under hensyn til funktionerne som bestyrelsesformand eller -medlem

samt formand for investeringsudvalget.

AFLONNING AF DIREKTION OG ANDRE ANSATTE

Direktion og andre ansatte aflgnnes med fast Ign. Pensionskassen kan dog anvende varia-
bel Ign til direktion og visse ngglemedarbejdere som en del af den samlede aflgnning. Hertil
kommer mulighed for tildeling af engangsvederlag til ansatte.

Variabel Ign til (i) direktion, (ii) til ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse p3
virksomhedens risikoprofil, samt (iii) til eventuelt andre ansatte i kontrolfunktioner, skal
overholde geeldende lovgivning herom, herunder sarligt bekendtggrelsen om Ignpolitik. Va-
riabel Ign og de underliggende mal, der skal opnds, skal altid vaere betryggende fastsat i



forhold til pensionskassens formal. For ansatte, der udgver kontrolfunktioner, geelder saer-
ligt, at variabel lgn ikke ma vaere afhaengig af resultater i den ansattes afdeling eller i andre
afdelinger, som den ansatte fgrer kontrol med.

I det omfang pensionskassen har outsourcet omrader, hvis aktiviteter har vaesentlig indfly-
delse pd pensionskassens risikoprofil, finder Ignpolitikken ligeledes anvendelse hos den
virksomhed, som pensionskassen har outsourcet aktiviteterne til, for sa vidt angf%r aflgn-
ning til ledelsen og andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pd pensions-
kassens risikoprofil. Dette gaelder dog ikke, hvis leverandgren allerede er underlagt regler
om aflgnning i medfgr af lov om finansiel virksomhed, lov om investeringsforeninger m.v.
og lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

Bestemmelserne i bekendtggrelsen om Ignpolitik § 18 finder anvendelse pa aftaler med di-
rektionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens ri-
sikoprofil, der indgas eller genforhandles, forlaenges eller fornyes efter 13. januar 2019.

Udvalgte ansatte kan have forlaengede gensidige opsigelsesvarsler, hvor dette skgnnes
hensigtsmaessigt ud fra et fastholdelseshensyn.

Der udbetales ikke fratreedelsesgodtggrelser ud over det, som der i det konkrete tilfeelde
skgnnes, at pensionskassen efter lov, geeldende praksis eller pa anden vis er forpligtet til at
udbetale ved pensionskassens opsigelse af medarbejdere.

For medarbejderne indbetales pension i henhold til den geeldende overenskomst. Medarbej-
dere uden for overenskomst, herunder direktion og ledende medarbejdere, indbetaler en
selvvalgt eller kontraktuel fastsat procentandel af bruttolgnnen til pension.

INFORMATION TIL PENSIONSKASSENS ANSATTE
Alle ansatte, herunder direktionen, skal have oplysning om den gaeldende Ignpolitik.
KONTROL OG RAPPORTERING

Bestyrelsen sgrger for, at der én gang arligt foretages kontrol af, om lgnpolitikken overhol-
des.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne for kontrollen, og resultatet heraf skal rapporteres

til bestyrelsen. Denne kontrol foretages af pensionskassens eksterne revision, som afrap-

porterer i revisionsprotokollat i forbindelse med revision af arsrapporten-bestyrelsessekre-
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AJOURFORING AF POLITIKKEN
Politikken skal til enhver tid ajourfgres som fglge af sendringer i lovgivningen eller som
folge af andre forhold, der ngdvendigger en opdatering. Bestyrelsen pdser mindst én gang

arligt, at politikken er ajourfgrt og hensigtsmaessig.

Lgnpolitikken godkendes af generalforsamlingen.



OFFENTLIGGORELSE OG INDBERETNING

Lenpolitikken offentliggeres pa pensionskassens hjemmeside, og Ignoplysninger og -praksis
myv. offentligggres og indberettes mv. i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende
regler.



